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resumen

En este trabajo se aborda el papel del sector turistico espanol, representado a través del subsec-
tor de la hosteleria y restauracion, como generador de empleo en la economia espanola, y sus
regiones, en el periodo 1995-2006. El andlisis persigue no solo inspeccionar el volumen de pues-
tos de trabajo generados sino, y sobretodo, averiguar su capacidad para generar trabajo por uni-
dad de output. Esta evaluacion ha aconsejado la computacion de dicha elasticidad para otros
sectores agregados a efectos comparativos. Los resultados indican una elasticidad claramente
por encima de la media sectorial en los dos subperiodos en los que se divide la muestra (1995-
2000 y 2001-2006), vy, de manera particular, en los tltimos afios. Los resultados admiten dos tipos
de lecturas; una, la positiva, que reforzaria el papel estratégico del sector en la economia espa-
fiola como generador de empleo (de gran interés en la actualidad); y otra, menos positiva, aso-
ciada a las dificultades del sector en orden a registrar incrementos en sus niveles de productivi-
dad aparente, aspecto éste de especial trascendencia cara a su desarrollo futuro.

Palabras claves: generacion de empleo, elasticidad-producto.

abstract

In this paper we explore the role of tourism sector, proxied by hostelery, as a generator of employ-
ment in the Spanish economy and its regions over the period 1995-2006. The aim is double: first of
all, we want to examine the employment dynamics on a descriptive perspective; second, we want to
quantify elasticity of employment in regard to outputs as a measure of labour-intensity on the sec-
tor. This analysis has also been done for other aggregate sectors for comparative purposes The evi-
dence found suggest that labour-intensity in hostelery is high and also it is clearly higher than the
estimated in other sectors. These results can be interpreted in two ways: first of all, this evidence
stress the strategic role made by tourism sector as an employment generation activity; second, also
these findings indicate a clear decreasing path for the productivity, which seems an unfavourable
characteristic in terms of its future development.

Keywords: employment generation, elasticity-output.
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1. introduccién

Uno de los objetivos centrales de la politica
econdmica llevada a cabo por las administracio-
nes consiste en lograr la consecucion de altas
tasas de creacion de empleo y reducir las tasas de
paro. Bajo esta premisa poco controvertible, y
mas en la actualidad, es comprensible que los
policy-makers tengan un especial interés en aque-
llos sectores mas intensivos en trabajo, es decir,
aquellos que generan mas unidades de empleo
por unidad de producto. Entre el listado de acti-
vidades productivas mas idoneas, las tipicamente
turisticas han gozado de cierta popularidad
(Figuerola, (1985)). Aunque, en efecto, dicha ase-
veracion esta bien asentada en el mundo acadé-
mico y empresarial, en lo que nosotros conoce-
mos, no se ha producido ninglin analisis sistemati-
co y riguroso en este sentido en los Ultimos afos y
para el caso espafol.

Asimismo, tiene interés, comprobar si la
intensidad de generacion de empleo por unidad
de producto en las actividades tipicas turisticas ha
variado significativamente a lo largo del tiempo.
En particular, pareceria razonable, cuanto menos
de antemano, pensar que la aplicacion de innova-
ciones en el sector turistico (ver Hjalaguer (1997)
para tipologias), y de inversiones en capital,
podria haber reducido en el tiempo las necesida-
des laborales por unidad de output en beneficio
de aumentos en la productividad y, por lo tanto,
hayan menguado dicha la sensibilidad.

En tales circunstancias, este trabajo preten-
de realizar una exploracion, primero, del papel
del sector en la creacion de empleo a nivel
regional en Espafa en los Gltimos afos y, des-
pués, evaluar la relacion existente entre creci-
miento del producto y del empleo, no solo para
el sector turistico sino también para diversos
sectores agregados con los que establecer asi un
analisis comparativo completo. Los resultados
de ambos ejercicios pueden ser contradictorios
de ahi el interés de un analisis por separado. En
efecto, el sector puede haber sido un gran cre-
ador de puestos de trabajo pero, en contraste,
a cambio de una reducida capacidad de genera-
cion por unidad de output generado, o a la
inversa.

Entendemos que, en otro orden de cosas, el
articulo, eminentemente empirico, aparte de su
interés por mejorar el conocimiento sobre el fun-
cionamiento y la evolucion del sector en Espana
puede contribuir, en un ambito mas practico, por
ejemplo, a establecer escenarios sobre necesida-
des futuras de mano de obra o fijar los crecimien-
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to de producto necesarios para lograr un creci-
miento del empleo fijado.

En relacion a la muestra y los datos de refe-
rencia, los calculos numéricos se han realizado
para el periodo 1995-2006. La necesidad de
manejar informacion sobre PIBs sectoriales y
empleo homogéneos, asi como la idoneidad de
considerar datos regionales para ampliar el mar-
gen de maniobra de las estimaciones econométri-
cas, ha aconsejado el uso de la Contabilidad
Regional de Espana (CRE) como fuente basica de
éstos y, adicionalmente, dividir el analisis en dos
subperiodos: 1995-2000 y 2001-2006, dado el
cambio de base de las estimaciones regionales. El
“corte” del periodo, no obstante, y bajo todas las
cautelas, nos va a permitir obtener, por ejemplo,
indicaciones sobre el cambio temporal en el papel
desempenado por el sector en cuanto a su capa-
cidad para generar puestos de trabajo para la
economia espafola y sus regiones.

En lo que respecta a la acotacion del sector
turistico se ha tomado el subsector de las hoste-
leria y restauracion como proxy dada las disponi-
bilidad de informaciéon via oferta en la
Contabilidad Regional. Ya sabemos que estas no
son las Unicas ramas que integran el sector turis-
tico en términos estrictos pero, en todo caso, es
bien sabiso que representan el grueso de la pro-
duccion turistica nacional.

El articulo se organiza, pues, de la manera
siguiente. En el apartado segundo se lleva a cabo
una revision cuantitativa del papel del sector
turistico, aproximado por el subsector de la hos-
teleria y restauracion, en el crecimiento global
del empleo regional en el periodo 1995-2006. En
el apartado tercero se realiza una inspeccion del
grado de intensidad de generacion del empleo en
el sector turistico, frente a otros sectores, con la
ayuda del computo de la elasticidad-producto del
empleo. Como colofén, se dedica un apartado
final a las principales conclusiones extraidas.

2. estudio

2.1. la generacion de empleo en
el sector turistico: el papel
sobre la economia global

en el periodo 1995-2006

Como es bien sabido, el turismo se define
como un sector de demanda y no de oferta. En
las actuales circunstancias, y dada la ausencia
de datos completos en las estadisticas oficiales,
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el turismo requiere la elaboracion de una cuen-
ta satélite. Lamentablemente, los datos dispo-
nibles estan soélo disponibles para el conjunto
de Espafia y ademas cubren un muy reducido
periodo de tiempo. Asi las cosas no disponemos
de series oficiales suficientemente largas sobre
todo el sector para realizar un analisis estadis-
tico riguroso. De esta manera, hemos optado, a
efectos de simplificar el analisis, por considerar
inicialmente el subsector de hosteleria y res-
tauracion como referencial de lo que puede
ocurrir en términos generales.

Para la realizacion de este analisis se conside-
ra la poblacion equivalente a tiempo completo en
términos de contabilidad nacional, proporcionada
por la Contabilidad Regional de Espana (CRE).
Dados los motivos argumentados en el parrafo
anterior, hemos creido conveniente restringir
nuestro analisis al epigrafe de Hosteleria (55), de
la Clasificacion Nacional de Actividades
Economicas (CNAE-93)1.

Una dificultad afadida a este analisis es el
hecho de disponer de dos series distintas, la pri-
mera que cubre el periodo de 1995-2000 y la
segunda, el periodo 2001-2006. Hemos optado por
realizar el analisis por separado antes que aventu-
rarnos a realizar una unificacion de series, que ni
tan siquiera el propio INE ha podido realizar, a
causa de las importantes diferencias metodoldgi-
cas existentes entre ambas. De todos modos, esta
diferenciacion tiene su interés dado el contexto
histérico. La primera serie abarca el periodo de
recuperacion de la economia espaiola tras la cri-
sis de 1992-1993, periodo que se caracteriz6 por
una importante reduccion de la tasa de paro, asi
como la incorporacion de numerosos efectivos a
la poblacion activa, generalmente mujeres. La
segunda serie abarca el periodo 2001-2006, en el
que se consolida el crecimiento de la poblacion
activa, esta vez propiciado, en gran medida, por
el sector de la construccion y la irrupcion de la
mano de obra de origen inmigrante.

Entrando ya en materia, el sector de la hoste-
leria empled en promedio alrededor de 870.300
personas en el periodo 1995-2000, frente a las
1.239.300 personas del periodo 2001-2006. Si lo
contextualizamos en términos relativos al conjun-
to del total de poblacion ocupada, ésta ha pasado

de representar el 5,9% del total de la poblacion
ocupada en el periodo 1995-2000 al 6,5% del
periodo 2001-2006.

Por comunidades autonomas, destaca el
importante peso del sector analizado en las
comunidades autonomas insulares (Graficos 1y
2). Asi, en las Baleares la hosteleria empleaba a
casi 1 de cada 5 personas (18,5% en el periodo
1995-2000 y 19,7% en el periodo 2001-2006),
mientras que en las Canarias la proporcion era
de aproximadamente 1 de cada 7 personas (12,6
% en el periodo 1995-2000 y 13,4% en el periodo
2001-2006). En el resto de comunidades autono-
mas, la poblacion ocupada en este sector no
superaba el 10%, y en un buen nimero de ellas,
especialmente las situadas en el centro y norte
de la Peninsula ésta se situaba por debajo del
5%. (Ver graficos 1y 2).

La poblacion ocupada en Espafa crecié de
media un 3,1% en el periodo 1995-2000 y el 3,4%
entre 2001 y 2006, una cifra excepcionalmente
elevada si se compara con los niveles historicos o
con otros paises de nuestro entorno. En el caso
del sector de la hosteleria este incremento fue
superior, tanto para el periodo 1995-2000 (3,8%),
como especialmente para el periodo 2001-2006,
en el que la tasa de crecimiento fue de un subs-
tancial 6,2%. Por comunidades autéonomas, cabe
distinguir la dinamica entre los dos subperiodos.
En el primero de ellos, existe una acusada disper-
sion regional (Grafico 3). Asi, la poblacion ocupa-
da en equivalente a tiempo completo en la hoste-
leria en Cantabria crecio el 13%, mientras que en
Castilla y Ledn el crecimiento de la poblacion ocu-
pada (0,2%) fue practicamente nulo.

Por lo que respecta al periodo 2001-2006, se
reduce de manera significativa la dispersion de las
tasas de crecimiento de la poblacion ocupada en
equivalente a tiempo completo. Destaca el dina-
mismo de La Rioja, Andalucia y Castilla la Mancha,
donde la poblacion ocupada en equivalente a
tiempo completo en el sector de la hosteleria cre-
ci6 de media por encima del 7%. En cambio, des-
taca el crecimiento muy por debajo de la media
(2,9%) de las Baleares, por cuanto se trata de la
comunidad auténoma donde el peso del sector es
muy importante, y que contrasta también con el
crecimiento de la ocupacion en el conjunto de la

1. Un analisis alternativo hubiera consistido en utilizar los datos de otra operacion estadistica del INE, la Encuesta de
Poblacion Activa. Sin embargo, creemos que el uso de la variable poblacion ocupada equivalente a tiempo completo en tér-
minos de contabilidad nacional es mas pertinente para nuestro analisis, por cuanto éste se basa en datos de la propia
Contabilidad Nacional. Asimismo, el empleo de la poblacion ocupada en equivalente a tiempo completo es mas preciso que
los datos de ocupacion de la EPA para el objetivo de nuestro analisis.
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Grafico 1. Peso de la poblacion ocupada en la hostelerfa sobre el total de poblacion ocupada por

Comunidades Autbnomas, promedio 1995-2000.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE (Contabilidad Regional de Esparial

Grdfico 2. Peso de la poblacién ocupada en la hosteleria sobre el total de poblacion ocupada por

Comunidades Autdbnomas, promedio 2001-2006.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE (Contabilidad Regional de Esparia)

economia de dicha comunidad autonoma (3,7%).
(Ver graficos 3y 4).

Con el fin de contextualizar el crecimiento de
la poblacion ocupada en el sector con el creci-
miento global de la ocupacion en cada comunidad
auténoma, se han calculado las contribuciones al
crecimiento para cada gran sector de la econo-
mia, desagregando el sector servicios entre hoste-
leria y el resto. Los Graficos 5 y 6 muestran la
desagregacion del crecimiento medio para cada

una de las comunidades autonomas correspon-
dientes a los periodos 1995-2000 y 2001-2006, res-
pectivamente. Como puede verse, en términos
absolutos se trata de contribuciones modestas,
especialmente en la segunda parte del periodo
analizado. Los servicios (excluyendo la hosteleria)
han sido la principal fuente de contribucion al
crecimiento econdmico en ambos periodos. Las
diferencias aparecen en la segunda fuente de
contribucion: si en el periodo 1995-2000 tanto la
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Grdfico 3. Evolucion del crecimiento de la poblacion ocupada en la hosteleria en equivalente a tiempo
completo, promedio 1995-2000.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE (Contabilidad Regional de Esparal

Grdfico 4. Evolucion del crecimiento de la poblacion ocupada en la hosteleria en equivalente a tiempo
completo, promedio 2001-2006.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE (Contabilidad Regional de Esparia)

industria como la construccion tuvieron un papel en el sector de la construccion se ha situado en el

Juan Antonio Duro y David Rodriguez

Grdafico 5. Contribuciones de los grandes sectores de actividad y del sector de hosteleria al crecimiento de la
poblacion ocupada en equivalente a tiempo completo por Comunidades Autdbnomas, promedio 1995-2000.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE (Contabilidad Regional de Esparia)

Grafico 6. Contribuciones de los grandes sectores de actividad y del sector de hosteleria al crecimiento de la
poblacion ocupada en equivalente a tiempo completo por Comunidades Autdnomas, promedio 200 [-2006.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE (Contabilidad Regional de Espara)

igualmente destacado, esta Gltima supera a la
industria como contribuyente de ocupacion en el
periodo 2001-2006. Destaca durante este periodo
el caso de la Region de Murcia, donde la contribu-
cion al crecimiento de la ocupacion en el sector
de la hosteleria ha representado Unicamente el
6%, mientras que la contribucion al crecimiento
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30,5%. (Ver graficos 5y 6).

La contribucion relativa del crecimiento de la
ocupacion en el sector de la hosteleria sobre el
total nacional muestra también resultados distin-
tos dependiendo del periodo considerado. Asi, en
el que abarca de 1995 a 2000 (Grafico 7), se
observa una importante dispersion que va desde

el 1,3% de Castilla la Mancha, hasta el 20,8% de
Cantabria. Es interesante observar que en este
periodo no existe correlacion entre las contribu-
ciones del sector de la hosteleria al crecimiento
de la poblacion ocupada y el peso relativo de

dicho sector en términos de poblacion. Asi, por
ejemplo, tanto las Baleares como las Canarias,
cuyos sectores de hosteleria tienen mucho mayor
peso relativo sobre el conjunto de la poblacion
ocupada, muestran contribuciones relativas
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Gréfico 7 Contribucion relativa del sector de la hosteleria al crecimiento de la ocupacion en equivalente a
tiempo completo por Comunidades Autbnomas, promedio 1995-2000.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE (Contabilidad Regional de Esparia)

Gréfico 8 Contribucion relativa del sector de la hosteleria al crecimiento de la ocupacion en equivalente a
tiempo completo por Comunidades Autonomas, promedio 200 1-2006.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE (Contabilidad Regional de Esparia)
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mucho menores (12,2% y 7,3%, respectivamente),
y en el segundo de los casos inferior a la media
nacional. (Ver grafico 7).

Para el periodo 2001-2006 (Grafico 8), la situa-
cion varia sustancialmente. Asi, la contribucion
media del periodo ha sido cercana al 12 % a nivel
nacional. Por comunidades auténomas, esta con-
tribucion se ha movido entre el minimo de la
Region de Murcia (5,9%) y el maximo de las
Canarias (18,7%). A diferencia de lo acontecido en
el periodo anterior, la distribucion guarda bastan-
te parecido con la distribucion del Grafico 2: aque-
llas comunidades donde el peso de la rama de hos-
teleria es mayor también son aquellas donde la
contribucion al crecimiento del sector sobre el
crecimiento también es mayor. (Ver grafico 8).

2.2. la intensidad relativa en la
generacion de empleo en el turismo
en Espafa: la elasticidad-producto
del empleo

Nuestro interés en este apartado se centra en
esclarecer el grado de intensidad en la generacion
de empleo caracteristico del sector de la hostele-
ria, o, en otras palabras, su elasticidad-producto
de la ocupacion, y el del resto de actividades con
un objeto comparativo. En consecuencia, se pre-
tende conocer si la elevada creacion de empleo
neto documentada en la seccion anterior ha ido
aparejada o no a una elevada elasticidad. Para
ello, se pretende estimar la siguiente ecuacion
base por comunidades auténomas y sectores.

Inl el ﬁlni’;hl b,

donde L es el volumen de empleo e Y el volumen
de produccion; los subindices i, t y s denotan el
territorio, el afo y el sector escogido; u es el tér-
mino de error incluido en los modelos de regre-
sion estandar.

De esta forma, y dado que la especificacion
esta realizada en términos logaritmicos (double-
log), el coeficiente B equivale estrictamente al
valor de la elasticidad-producto del empleo pro-
medio del periodo para el sector y periodo anali-
zados.

En términos conceptuales, la estimacion de la
relacion (1) guarda cierto paralelismo con la Ley
de Okun. Esta establece, en su version primige-
nia, una relacion entre el crecimiento de la pro-
duccion y la tasa de paro a nivel agregado.

Juan Antonio Duro y David Rodriguez

Inicialmente estimada empiricamente para EEUU
en el periodo de los afos cincuenta del siglo pasa-
do, una de sus principales utilidades consistia en
establecer cual deberia ser el crecimiento econo-
mico objetivo para alcanzar una tasa de paro
deseable. En este sentido ha quedado establecido
en la literatura, confiriéndole incluso el caracter
de regularidad empirica, que para lograr una
reduccion de la tasa de paro en un 1% el creci-
miento econdmico habra de situarse alrededor del
2%. En tales circunstancias, nuestros propositos
guardan una estrecha relacion con el contraste de
dicha ley, alin con cambios en la variable depen-
diente, sustituyendo la tasa de paro por el
empleo, y que tendria su logica por la falta de
datos de poblacion activa por sectores.

El valor, y la variacion, de dicha elasticidad a
lo largo del tiempo y de los sectores dependeria
de los registros alcanzados en términos de pro-
ductividad, los cuales, a su vez estan relacionados
con diversos elementos. De esta manera, los
resultados obtenidos en este ejercicio, ademas,
permiten conocer algunos de los fundamentos que
subyacen al crecimiento del empleo. Tomando el
enfoque de las funciones de producciéon macroe-
condmica como referente, en primer lugar, puede
identificarse a las dotaciones de capital fisico por
ocupado, y su variacion. Tipicamente, valores
mayores de éstas tienden a promover mayores
niveles de productividad y, por ende, menores
necesidades de empleo por nivel de producto pre-
fijado. En segundo lugar, podria sefialarse a las
dotaciones de capital humano, alentadoras de
incrementos en la productividad y que para un
producto fijado reducirian las necesidades de
empleo en términos cuantitativos a corto plazo.
Finalmente, habria que senalar la aplicacion de
innovaciones en los procesos productivos (dota-
ciones de capital tecnologico). En el caso concre-
to del turismo Hjalaguer (1997) citaba cinco tipo-
logias de innovacion: de producto (incluye pro-
ducto en nuevos mercados), de proceso, de ges-
tion, logisticas (relaciones comerciales, alianzas)
institucionales (leyes, instituciones publicas) que
en bastante casos permitirian un ahorro de
empleo a corto plazo.

En todo caso, parece apropiado subrayar que
las inversiones en capital fisico, humano y tecno-
logico incrementadoras de la productividad podri-
an estar menguando el valor de la elasticidad
pero en ningn caso el volumen total de empleo,
que es una cuestion esencialmente distinta. Los
esfuerzos en términos de inversion, que permiten
obtener ventajas comparativas desde el punto de
vista de la oferta, contribuyen a desarrollar el
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sector y, por consiguiente, a incrementar las
necesidades de empleo absolutos. Asi las cosas,
nuestras hipotesis se basan en un concepto relati-
vo, como es el de la elasticidad, y no absoluto.

Para la realizacion de este ejercicio se necesi-
tan dos variables basicas: el producto interior
bruto (PIB), o mejor dicho el valor ahadido bruto
(VAB) desagregado sectorialmenteZ, y el volumen
de empleo, para Espana y sus comunidades auto-
nomas. Para poder efectuar las estimaciones tem-
porales necesitamos un periodo de tiempo lo sufi-
cientemente amplio que nos permita generar esti-
maciones satisfactorias desde un punto de vista
econométrico. Lamentablemente, no existe una
serie estadistica de valor afnadido bruto y empleo
a nivel regional homogénea a lo largo del tiempo3.
Con este escenario se ha diferenciado el analisis
para los periodos 1995-2000 y 2001-2006. En todo
caso, adicionalmente esta separacion nos permite
cotejar si la elasticidad promedio ha variado sig-
nificativamente en el tiempo.

Con el fin de contextualizar el sector de la hos-
teleria dentro de la economia, se ha considerado
conveniente ampliar el analisis a los grandes sec-
tores agregados (construccion, industria y servicios
distintos a la hosteleria), asi como la economia en
su conjunto. Ello nos ayudara a calibrar hasta qué
punto el sector de hosteleria es intensivo en la
creacion de empleo en relacion a otros sectores.

Dada la doble vertiente de los datos, con
observaciones temporales y regionales, y con el
fin de aprovechar al maximo su capacidad infor-
mativa, se ha optado por realizar una estimacion
con datos de panel. Esta técnica econométrica
permite un empleo mas eficiente de los datos dis-
ponibles que el modelo general de regresion,
representado por la ecuacion4.

La estimacion con datos de panel puede reali-
zarse mediante diferentes técnicas, que general-
mente parten de dos modelos: uno de efectos
fijos, y otro de efectos aleatorios. En el primer
caso, la especificacion es:

InL, =a +£-1, +tu, @)

donde L; ¢ 5 € Yj ¢ s son respectivamente la ocu-

pacion y el VAB del sector s de la region i en el
periodo t.

La principal diferencia de esta ecuacion con
respecto a (1) es el hecho de que el modelo de
efectos fijos no considera que la ordenada en el
origen - sea idéntica para todos los grupos, tal y
como ocurre en el modelo general.

En el modelo de efectos aleatorios, en cam-
bio, la especificacion es del tipo

InL;, =dé ! 0V 'yl

donde nuevamente L; ¢ s € Yj ¢ s son respectiva-

mente la ocupacion y el VAB del sector s de la
region i en el periodo t.

En este caso, se supone que la constante es
idéntica para todos los grupos, pero existe un tér-
mino de error constante, representado por vj,

para todos los miembros de un mismo grupo (en
nuestro caso las comunidades auténomas).

En todos los casos, dado que nuestra intencion
es estimar la elasticidad-producto para un perio-
do en general, hemos omitido la inclusion de
variables dicotomicas temporales (dummies).

El procedimiento de seleccion del modelo
optimo se basa en Dougherty (2006).

En primer lugar, se ha realizado una prueba
estadistica de Breusch y Pagan para contrastar la
hipétesis nula de poder utilizar un modelo de
regresion convencional agrupado (ecuacion 1)5 .
En todos los casos el valor del estadistico permi-
tia rechazar la hipdtesis nula, por lo que procede-
mos a realizar las estimaciones basandonos en las
ecuaciones (2) y (3). En segundo lugar, hemos rea-
lizado una prueba estadistica de Hausman con el
fin de contrastar si la hipotesis nula de priorizar
empleo de un modelo de regresion con efectos
aleatorios a un modelo de regresion con efectos
fijos. Si no podia rechazarse la hipotesis nula, el
modelo elegido era el de efectos aleatorios.

La Tablas 1 y 2 presentan los estimadores
para cada una de los sectores objeto de estudio

2. El Producto Interior Bruto (PIB) es por definicion el resultado de restar al Valor Afadido Bruto (VAB), los impuestos asocia-

dos a la produccion.

3. Desde una perspectiva temporal la mejor opcion hubiera consistido en emplear las series (bienales) estimadas por la
Fundacion BBVA para el periodo 1955-1995, tanto para Espaiia como por sus comunidades auténomas, pero desgraciadamente
éstas no han sido actualizadas desde 1995. A partir de 1995 existen dos series no homogéneas entre si, que han sido las emple-

adas en este estudio.

4. Ver Hsiao (2003) para una completa explicacion sobre los modelos de datos de panel.
5. La prueba que se realiza se basa en contrastar si la varianza de las constantes correspondientes a cada grupo es igual a 0.
El estadistico resultante se distribuye de acuerdo a una distribucion chi-cuadrado.
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(total economia, industria, construccion, servi-
cios y hosteleria) para los periodos 1995-2000 y
2001-2006, respectivamente. Las dos primeras
columnas ofrecen la estimacion basada en la
especificacion de efectos aleatorios, mientras
que las dos columnas centrales muestran los
estimadores basados en la especificacion de
efectos fijos. Finalmente, las dos ultimas
columnas muestran el estadistico chi-cuadrado
resultante de la prueba de Hausman, asi como
la significacion del test. Para el periodo 1995-
2000, puede rechazarse la hipotesis nula en
todos los casos. En cambio, para el periodo
2001-2006 no puede rechazarse la hipotesis
nula en el sector de la construccion, mientras
que si puede realizarse en el resto de sectores.

Los coeficientes obtenidos, dada la especifi-
cacion logaritmica, pueden interpretarse como
las elasticidades-producto de la ocupacion.
Cuanto mayor sea el coeficiente, mas sensible
sera el sector a variaciones en la produccion y por
tanto, mas intensivo sera en generar ocupacion (0
en destruirla). Dado de que no se ha incluido el
stock de capital fisico o humano en el modelo, el
mayor o menor grado de intensidad en la genera-
cion de ocupacion ira necesariamente referido
con respecto a la elasticidad obtenida para el
conjunto de la economia. Asi, si la elasticidad-
producto de un sector es superior a la elasticidad-
producto del conjunto de la economia podemos
concluir que el sector es intensivo en la genera-
cion de empleo (y viceversa).

El modelo de efectos fijos parece ser el mejor
para todos los sectores en el periodo 1995-2000,
puesto que en todos los casos la prueba de
Hausman nos permite rechazar la hipotesis nula
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de efectos aleatorios (Tabla 1). Asi, para el con-
junto de la economia, el coeficiente B fue de
0.71. En otras palabras, por cada 1% de creci-
miento del VAB la poblacion ocupada equivalente
a tempo completo aumenta en un 0.71%. La cons-
truccion, y especialmente la hosteleria, tuvieron
una mayor capacidad de generacion de puestos de
trabajo, ya que los coeficientes 3 asociados son
1.16 y 1.30, respectivamente. En cambio, tanto la
industria como los servicios no relacionados con la
hosteleria tuvieron coeficientes - por debajo de
la media global (0.7 y 0.66 respectivamente). Asi
pues, estos resultados iniciales confirmarian la
hipdtesis de partida relativa a la importante capa-
cidad generadora de puestos de trabajo del sec-
tor de la hosteleria, y por extension de las activi-
dades turisticas. (Ver tabla 1).

Las elasticidades para el periodo 2001-2006
muestran que la intensidad del crecimiento en
el sector de la hosteleria es ciertamente eleva-
da, con un coeficiente de 2. Ello se debe a la
fuerte expansion en la ocupacion que se ha pro-
ducido en el sector (6,2% para el conjunto de
Espana), y que contrasta con las discretas tasas
de crecimiento del VAB del sector (2,3% para el
conjunto de Espana). Esta elevada elasticidad, y
creciente a lo largo del tiempo, pone de mani-
fiesto el papel estratégico del sector como dina-
mizador del mercado laboral espanol, papel
especialmente relevante en la actualidad dada
la profundidad de la crisis econémica en Espaia
y su traslacion al empleo. Sin embargo, este
resultado topa con otro, de naturaleza menos
positiva, que estaria asociado con los negativos
registros del sector en términos de productivi-
dad aparente.

Tabla 1. Estimacion del modelo para el periodo 1995-2000.
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Fuente: elaboracion propia
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Tabla 2. Estimacion del modelo para el periodo 2001-2006.
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Tabla 3. Crecimiento de la productividad aparente hosteleria versus total sectores por subperiodos y
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Fuente: elaboracion propia
Nota: se muestra en negrita el modelo escogido basandonos en el resultado de la prueba de
Hausman y tomando un umbral de significacion del 5%.

En efecto, y como queda subrayado en la
Tabla 3, los resultados del sector tipico turistico
en términos de crecimientos de la productividad
son ciertamente negativos. Obsérvese que en
ambos subperiodos la productividad mantiene
en el promedio nacional un patrén declinante,
que es mas pronunciado en el ultimo subperio-
do, con un descenso promedio del 3.7%. El total
de sectores no ofrece tampoco resultados
espectaculares pero, en todo caso, son clara-

mente superiores a los exhibidos por la hostele-
ria. En el grueso de las CCAA la productividad en
la hosteleria decrece y refleja peores resultados
que en el total de sectores. Asi las cosas, los
importantes aumentos de la ocupacion en la
hosteleria, sobretodo habilitados en el periodo
2001-2006, han tenido, como trasfondo signifi-
cativos decrecimientos de la productividad,
variable ésta crucial para el desarrollo competi-
tivo del sector en el futuro (ver grafico 10). De

Grdfico 9. Elasticidades-producto de la ocupacion desagregadas por sectores, Esparia 1995-2000 vs 2001-

2006.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del INE (Contabilidad Regional de Espara)
Nota: crecimientos en promedios anulaes
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esta manera, las luces reflejadas por la elevada
capacidad para generar empleo van acompafa-
das de sombras importantes, relacionadas con

los negativos resultados del sector, a nivel agre-
gado, en términos de eficiencia. Urgen, pues,
activar aquellos factores que puedan contribuir

Grdfico 10. Diagrama de dispersion crecimiento de la ocupacion vs de la productividad sector hosteleria,

CCAA, periodo 2001-2006.
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a mejorarla y eso, basicamente, se consigue con
la innovacion. (Ver tabla 2 y grafico 9).

3. conclusion

El propdsito principal de este trabajo era ana-
lizar hasta qué punto el sector turistico, 0 mas
concretamente su subconjunto mas importante,
la hosteleria, es una actividad intensiva en gene-
racion de empleo. Para ello se han utilizado datos
por regiones procedentes de la Contabilidad
Regional de Espana (CRE) para los periodos 1995-
2000 y 2001-2006. Los datos arrojan un resultado
sin paliativos: la hosteleria ha sido una actividad
econdmica con una fuerte generacion de empleo,
en particular en el Ultimo de los periodos analiza-
dos, y, ademas, fuertemente intensiva en dicha
generacion. Asi, la elasticidad-producto del
empleo promedio en este sector superaria la uni-
dad y seria claramente superior a la revelada por
el resto de sectores agregados (construccion,
industria, servicios y toda economia). En particu-
lar, en el periodo 2001-2006 ésta alcanza un regis-
tro de 2, a todas luces muy elevado. La interpre-
tacion positiva de estos resultados es el papel
estratégico que detentaria el sector como promo-
vedor de empleo y activador del mercado de tra-
bajo, aspecto éste de gran relevancia en la coyun-
tura economica actual. Sin embargo, este papel,
a su vez, entrana una realidad paralela que con-
lleva cierta preocupacion. A saber, los deficiente
registros alcanzados por la productividad en este
sector, mucho peores, en lo que respecta a su
dinamica, que los registrados por el total de sec-
tores. Este aspecto, por su indudable importan-
cia, merece un estudio aparte.
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